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famiglie
storia
capostipite

un‘opportunita
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Aveva, quasi suo malgrado,
imparato il tedesco
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Viadana anni ‘50

Viadana, é un comune in provincia di Mantova, nel cuore della Bassa Padana, da sempre

“il luogo delle scope e delle spugne”, perché i la saggina cresceva rigogliosa







1961

Silvio Ballasini

Cavaliere della Repubblica

”



1965

Boom economico

una famiglia




No, non solo per questo,
ma anche perché la Arix ha
una visione che include nei
suoi obiettivi primari la fe-
licita di ognuno dei dipen-
denti creando uno spirito di
appartenenza e un orgoglio
che nascono solo da for-
ti radici etiche. Per questo
forse tutti i dipendenti si
sentono, e sono parte della
grande famiglia Arix.

Silvio Ballasini e altri “scopai”




1969:1979

cellulosa



“Il primo mizease
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Documento della prima importazione di materiali Enka
del 20 novembre 1969
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a famiglia delle
spugne e dei panni

Il panno pelle Enka
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Il panno pelle Enka

Si tratta di un prodotto a quel tempo
unico al mondo per le sue caratteristiche
eccezionali: particolarmente morbido,
resistente e incredibilmente assorbente.
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‘La cellulosa

MORBIDA

ASSORBENTE
RESISTENTE
E NATURALE,,

La cellulosa ha molti pregi: innanzitutto é di
origine vegetale, e ha delle caratteristiche
in tutto simili alla spugna di mare, essendo
molto morbida, assorbente, resistente ed
igienica, ma senza averne i difetti, come la
reperibilita limitata e il colore scuro, per nul-
la attraente, che veniva sbiancato con acidi
molto inquinanti. Inoltre la cellulosa essendo
prodotta industrialmente e non sottratta al
mare ha un impatto sull'ecosistema sostan-
zialmente inferiore.

La spugna di cellulosa e i panni
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1979-1989

La famiglia cresce,
con un passaggio
generazionale.

E la costruzione di una
rete di vendita.

Ma resta una famiglia.

Silvio Ballasini riceve il premio European Mercury - 1980

44



“Gli anni della
Milano da bere,,

| BANCA POPOLARE
DI MILANO







La grande

a“

distribuzione,,




La famiglia Arix

?;v

1989, Lorella Ballasini e Riccardo Melegari
in occasione dei 20 anni di Arix

E intanto, nella “Famiglia Arix"” succedono
cose. Cose belle e cose meno belle, come
capita in tutte le famiglie. Il Cavaliere
Silvio, capofamiglia si ammala e, ancora
giovane, muore nel 1981 all'eta di soli 60
anni. Il timone passa allora alla sua giova-
nissima figlia Lorella e a suo marito Silvano
Melegari, i quali si dedicheranno alla fa-
miglia e, prima ancora della loro - con i
loro due figli Michele nato nel 1985 e Paolo
nel 1990 - pensano alla famiglia Arix da
far crescere e prosperare. Nel 1987 entra
Riccardo Melegari come Direttore Vendite
e contribuisce allo sviluppo di una rete di
agenti di vendita. Fino a quel momento
infatti, non c’erano altro che loro: Silvio
Ballasini, intraprendente come abbiamo
imparato a conoscerlo, che con due ra-
gionieri si occupava di tutto, contatti e
contratti, mentre la moglie Maria che e
rimasta al suo Fianco per tutta la vita, si
prendeva cura della produzione. Lazienda
€ composta allora da soli 25 dipendenti e
spesso vi lavorano insieme i genitori con
i Figli.




“L'evoluzione logistica e
proauttiva di Arix,,




PULIT O

A FORZA ARIX

= (.4

SCEGLI IL MARCHIO DELLA QUALITA
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Tre novita
rivoluzionarie,,
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LA CVCINA
ITALIANA

Questo quindi per Arix &
un decennio ricco e vivace
come quei teli, da tutti i
punti di vista: la costruzio-
ne diuna rete divendita e
il Fiorire di prodotti ricchi
di contenuti per i consu-
matori. Novita che consa-
crano Arix come un'azien-
da di spicco nel panorama
imprenditoriale di quegli
anni. Nel 1985 Arix realiz-
za un'innovativa attivita di
co-marketing peraccresce-
re la conoscenza del pro-
prio  marchio: l'accordo
con “La Cucina Italiana”,
punto di riferimento del-
la gastronomia nazioanle
prevede che in cambio
della fornitura di gadget
da abbinare nel cellophan
alla rivista (guanti e presi-
ne per la cucina) Arix ot-
tenga visibilita sulle pagi-
ne del mensile.

LA CVCINA
ITALIANA




1989:1999

La famiglia continua
a ingrandirsi




Arix cresce

Sono gli albori degli anni novanta, il decennio delle nuove tecnologie, la scoperta di un
mondo vastissimo e ancora sconosciuto, tutto da esplorare: il web. E’ 'inizio di una

nuova era piena di potenzialita.

1999, | Super impiegati in occasione dei 30 anni Arix UAmministrazione nel 1999




Per la famiglia Arix i primi anni ‘90 sono quelli

PROSSIMAMENTE
SUGLI SCHERMI

che la vedono affacciarsi sul grande palcosce-
nico della pubblicita. Il proprio marchio e an-
cora poco noto e gli investimenti pubblicitari

FINALMENTE
IN TIVU

sono il miglior modo per presentarsi ai con-
sumatori, senza dubbio, ma anche quello per
accreditarsi presso i buyers della grande di-

L'AIUTO DI CASA stribuzione organizzata.

VIALE EUROPA, 23 - 46019 VIADANA - MN - TEL. 0375 - 780203




ARIX: una gamma sempre pil completa.

PANNO SPUGNA, PANNO PAVIMENTI, ASCIUGATUTTO,
SUPERPULENTE, STIROKAY, SPLENDELLI e tanti alfri ancora:
ARIX & una vastissima linea di prodotti per la casa che soddisfera
al meglio ogni esigenza dei vostri clienti.

Folder per la forza vendita



BASTA “Arrivano
CON I VECCHI STRACCI. gli Arix
ARRIVANO GLI ARIX. "

ARIX SUPERPULENTE
IL PANNO MILLEUSI

CHE LAVA, SPOLVERA

E ASCIUGA QUALSIASI
SUPERFICIE E DOVE

PASSA BRILLA TUTTO.

PER | VECCHI STRACCI E’ DAVVERO FINITA.

DOPO AVER OTTENUTO UN SUCCESSO CLAMOROSO TRA LE CASALINGHE ITALIANE
| PANNI ARIX PRESENTANO SUGLI SCHERMI LA LORO IMBATTIBILE DIFFERENZA
CON UNO SPOT DI GRANDE SIMPATIA E MEMORABILITA'

ARIX ASCIUGATUTTO
IL PANNO MORBIDO E
NATURALE, CHE TOGLIE
ALONI E MACCHIE SU
TUTTE LE SUPERFICI ED

PASSAGGI DI CONTATTI

azanm4DF_ i+ 385.000.000

SUL TARGET
SULLE PIU’ L IPARK
E’ ATTIVO FINO S RTANTI CHE ACQUISTA
ALL'ULTIMA GOCCIA. RETI

? tutto

ASCIUTTO -

ARIX PAVIMENTI
IL PANNO
SUPERASSORBENTE
CHE LAVA, ASCIUGA
QUALSIASI
PAVIMENTO SENZA
LASCIARE TRACCE.

) yee | -

SQWNE
~ NN PO

_—— FA BRILLARE TUTTE LE SUPERF|

TTE LE SUPERFICI

rac onl o

ARIX. LA DIFFERENZA TRA PANNI E STRACCI.

ARIX S.p.A - Viale Europa, 23 - 46019 Viadana (MN) - Tel. 0375/830523 ra. - Fax 830911 - Telex 301106



“1992
Il primo
spot TV”
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L AIUTO DICASA
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' I“IDEA FiSSA DI
¢ MILIONI DI DONNE.

ARIX, IL PANNO TOP DELL'ANNO.

UrA GRAMDE CAMPAGHA
CON U INVESTIMENTO DI QUASI
LUk MILIARDO, PER IL TARGET
FEMMINILE PIL" EVOLUTO.
AR HA GLA DEMOSTRATO
La FIL' ALTA ROTAZIDNE
DEL SETTORE®

J COR La MUCWA CAMPAGHA,
ROTAZIONE E GUADAGHI,

COME MODI E CONTEMUTI SARANMNO ECCEZIONALI

ECOMN UNA ATTEMZIOMNALITA MOLTO,

UN SUPPORTO RADIO
J ESTREMAMENTE INNOVATIVO
MOLTD PARTICOLARE.

ARIX 1M MODO DECISO

J LA NUOWA COMFEZIONE,
ATTUALESSIMA, DISTINGUERA!
DA TUTTI | CONCORREMNTI,

FIMALMENTE UM PARNC
VERAMEMNTE SPECLALIZZATO
E DI LUMNGA DURATA

*DATI HIELSEM 1988,




L'evoluzione
del logo

® 1969
La societa dei consumi € in perenne evoluzione, E r I X . 1990

cambiano stili e gusti, percido anche in casa

Arix non si trascura il proprio look, che viene ®
attualizzato a cominciare dal marchio : dap-
prima il tratto della scritta si ammorbidisce, 1 995

perde ogni spigolo e il puntino della “i" si ri-
dimensiona (1990), in seqguito il carattere da
nero diventera bianco (piu in linea con il mondo
della pulizia) e il logo inscritto dentro un ret-
tangolo blu avra il pallino rosso parzialmente ta-
gliato (1999).

In mezzo a questi due restyling anche l'intro-
duzione di un payoff dalla grande forza evo-
cativa e che da quel momento restera la firma
della Famiglia Arix:




"Arix e
lo sport,,




“Arix e
la cultura,,

Festivaletteratura

Mantova
11:14 settembre 1997




coton

LA DIFFERENZA

Non solo un semplice tessuto
ma un panno realizzato
con una
tecnica unica,
il massimo in
robustezza

Spugna di cotone 100%
tessuta con speciale
lavorazione ad uncinetto
i ricci sono annodati
uno ad uno

[
I

Base:
Robusta trama
in poliammide

massima resistenza,
durata,
qualita

STROFI PANNO LAVAPAVIMENTI

NATURALMENTE! .5

Da oggi la linea di panni ARIX, da
sempre protagonista, si arricchi-
sce di una linea di prodotti unici
3 loro genere e gia vincenti.
OFI', una speciale linea di
} per pavimento @ multiuso in
@pa di cotone realizzati con un
®tto di tessitura assoluta-
e innovativo.
STROFI' e la professionalita
empre, Arix entra nel mondo
la fibra naturale, il cotone che
viene tessuto con una speciale
lavorazione ad uncinetto su una
robusta trama in poli ide, con
ricci che vengono annodati uno ad
uno per garantire la massima
resistenza e durata.
Questo & il grande plus di
STROFI', le innegabili qualita del
cotone unite a questa lavorazione
ne fanno un prodotto superiore,
una sicura garanzia di successo;
piu scorrevole con
notevole risparmio
® sia di tempo che
di fatica, tre volte
piu resistente ai la-

hanno riscontratg
capacita di assorbif
in pit rispetto ai
cotone. :
Lavabile in lavalgi®
restringe, non G
sempre morbidég, ) Ppao
sterilizzare, STRQ ha tutto
quello che i stri Clienti
chiedono a un pa , nelle zone
in cui & gia distribuito ha
riscontrato notevole rotazione e
fedelta da parte dei consumatori
oggi sempre piu alla ricerca di
prodotti efficaci e natura
In pit STROFI' ha tutte
di sinergia con tutti
una gamma sempre p
ARIX,naturalmente!

vaggi, alla perfora-

U

|

E mentre tutto si modifica, l'attitudine di
Arix, e del suo attuale capofamiglia Silvano
Melegari, resta la stessa dei primi anni di Sil-
vio: cambiare le regole del gioco, anticipa-
re, innovare, con una grandissima sensibilita
all'ambiente. Cosi, nel 1997 arriva nella fami-
glia Arix un nuovo componente, un prodotto
destinato a fare la storia del mercato dei pan-
ni da pavimenti: con la consueta attenzione
alle materie prime di origine naturale, ['azien-
da rileva il marchio Strofi e l'esclusiva della
produzione che identifica un panno 100% in
cotone, caratterizzato da una particolare tra-
ma che gli conferisce una grande resistenza.
Da allora Strofi e rimasto fino ad oggi uno dei
best seller del mercato.

85



E negli stessi anni, vede la luce anche una nuova linea di spugne abrasive denominata
“Splendelli” che ancora 0ggi, sotto il marchio Arix, annovera alcuni dei prodotti piu venduti.

o,

’ Da pionieri
- é a Leader
di mercato!

From pioneer

De pionnier
a leader du
marché!

to market leader!

Spugne e
prodotti abrasiyi

Scouring
sponges-and pads

Eponges abrasives
€t tampons a recurer

Gabki kuchenne i
W Seiereczki szorstkie






30 anni
di Arix

Sono passati esattamente 30 anni dalla nascita
della prima fabbrica di Viadana. Arix Polska
impiega all'epoca 40 dipendenti (attualmente
sono 125), e lo stabilimento che si sviluppa su
3.000 mq (diventati oggi 8.000) riproduce in
piccolo quello di Viadana con la produzione di
tutti i prodotti della gamma: dalle spugne, ai
panni, ai teli-stiro.

C'é un aneddoto curioso, che ben racconta la
Polonia di quegli anni: gli scarti di produzione
delle spugne erano ambitissimi dalla popola-
zione locale che li usava come combustibile
nelle stufe domestiche, mancando ancora i
moderni impianti di riscaldamento.

E cosi, la famiglia Arix € cresciuta e ha fatto
un passo importante: & uscita dai confini na-
zionali: un primo passo verso l'espansione in-
ternazionale al quale molti altri seguiranno,
senza mai dimenticare le proprie origini.




1999-2009

Anni intensi e veloci.



Anni
brevi

Siamo alle soglie del terzo millen-
nio. Sta per iniziare il decennio
chiamato” anni zero o anni duemi-
[@”". Ma qualcuno li chiama anche
“anni brevi”, per la velocita con cui
avvengono cambiamenti epocali,
destinati a cambiare per sempre
lo stile di vita e gli equilibri globali.
Questianniiniziano con la tragedia
delle torri gemelle. E anche il mo-
mento in cui si abbandonano le va-
lute locali in 12 paesi dell'Unione
Europea, che dal 2002 utilizzeran-
no la moneta unica, I'Euro (ltalia,
Francia, Austria, Germania, Spagna,
Portogallo, Irlanda, Paesi Bassi,
Belgio, Finlandia, Grecia, Lussem-
burgo). Unione che nel frattempo
diventa piu grande, includendo
Polonia, Slovenia, Ungheria, Malta,
Cipro, Lettonia, Estonia, Lituania,
Repubblica Ceca, Slovacchia.

“Gli anni
dei Social,,

PERSON OF THE YEAR |




a“ o [
Inizia un nuovo
Millennio,,

E il nuovo millennio trova Arix con un piede
gia all'estero perché nel settembre del ‘99
ha avviato l'apertura dello stabilimento di
Kleszczéw, grazie anche alla lungimiranza
della Regione Lombardia che € la prima a sup-
portare le aziende con un contributo a fondo
perduto di 250 milioni di vecchie lire per la
costruzione di stabilimenti nei Paesi dell'Eu-
ropa Orientale canditati ad entrare nella Ue.
L'inizio dell'attivita in Polonia & molto avven-

turoso: per entrare e uscire dal paese ci vuole

il passaporto e il trasporto su ferrovia e cosi
2010 secondo stabilimento in Polonia per la produzione del filo

lento che si fa prima a importare e esporta- in PET, le assicelle e le scope

re dalla Cina che dalla Polonia. Il mercato po-

tenziale intanto si allarga: oltre alla Polonia,

anche Repubblica Ceca, Romania e tutta l'ex Kleszczéw
Unione Sovietica.




a“” .
Arrivano
le scope,,




a“” __, o o
Pionieri
delriciclo,,

E lo fa in puro stile Arix: cambiando le regole
del gioco. Infatti, le scope allora non venivano
prodotte in toto, ma solo assemblate. La Arix
invece inizia una produzione verticale, nella
quale produce tutte le parti della scopa: assi-
cella e filo. E per fare il filo, Arix € il primo a
riciclare le bottiglie di plastica, che fino a quel
momento venivano riutilizzate solo per pile e
cime. L'azienda viadanese invece dalle botti-
glie crea il lungo “spaghetto” che diventera
poi filo per scopa.

Ma mentre in Italia la plastica da riciclare si
compra con procedimenti lunghi e burocra-
tici, unicamente dal consorzio Corepla che
la smista, in Polonia & tutto molto molto piu
semplice e immediato, si possono acquistare
le bottiglie direttamente dai Comuni. Lo sta-
bilimento polacco produce quindi 120 kg di
“spaghetto” al minuto.

Arix e la prima azienda in assoluto a riciclare
bottiglie per questo utilizzo, neanche la teu-
tonica Vileda lo fa ancora.

100 101



Compacta

=rix

CLEAN AN

Progecta

'arlx

. r‘7\ .

Predicta

-n_

)

IR A

——
Superba ———
e N | N
o [y (el WL

Superba



Il decennio si chiude con 'acquisizione della Brozzi
di Viadana, azienda di piccole dimensioni partico-
P larmente attiva nella produzione di spugne bagno

- ; sintetiche. Anche grazie a questo Arix rafforza con-

Spugne Na‘l'u'\a siderevolmente la sua posizione negli strumenti
Plain Natural Sponges

per la pulizia del corpo che stanno conoscendo un forte
sviluppo, soprattutto in Italia. E proprio negli stessi
anni viene lanciata con successo la linea Aqua Massage,
ispirata graficamente alle eleganti atmosfere dei

centri termali.

Ref. 161 - Natura Spugna di mare naturaie i quais

superiore. Dai mari profondi e puliti, 1a spugr nawrE

deiicata e piacevole sulla peile, anallergica non 13, e

Ref. 160 - Baby Spugna di mare naturale. di gualita perligiens pEcsonak:, Fidotto dey m

superiore, Dal mari profondi e puliti. 1a spugna naturale - 6 Natural sea sponge of su,
pl;rpfa pelie delicata del to bambino. Prodorto dei man = } N clear sea waters, the 'm’

italiani. - - . 3 the skin. Analirgic. nar
Ref. 160 - Baby Natural spenor quality.  Re - B jna bagno in pura > ; :




2009-2019

cambio generazionale

Tonk’h e brand Tonkita
Srix

fase green



“La parola
e sostenibilita,,




Viadana % Marcaria + Sabbioneta | 17

Lastabillunnte Tunkits & Viadana

| dipes den )

GAZZETTA VEMLR]

, O Fasumnais ek

Arix investe nelle scope
con il marchio Tonkita

Lasocieta di Melegari acquista la divisione dalla torinese Comital
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Il caso Arix

Dalla saggina
alla plastica
le scope
restano super

T ent'annifa? Direi otto milioni
((\/ diricavi, distrada ne

ahbiamofatran. Il colosso del
territorio & la Arix di Daniele Silvano
Melegari, capacedi crescere inmodo
ininterrotto negli anni raddoppiando gl
addetii einguadrando per fine announ
fatturato di 65 milioni, perun quarto
all'estero. serrore & quello “storico! di
Viadang, scope e spazzoile, che per
dimensionidi fatiuralu supeiavrai
“cugini® dei pennelli.

Con quattro impianti inIealine due
all'estero, in Polonia e Cina, Arixha
imhaesato con decigione lastrada della
crescitadimensionale investendo i
TiCerca e ininternazionalizzazione
«Fino al 2002 eravamo presentisoloin
panniespugne —spiega Melegari-mala |
scelta strategica & stata quella di
ampliare ] gamma produttiva

doci anche vertic

producendo siale fibre abrasive chela
plasticas. L'addinallegno e alla saggina
non fia Urovatolarendas nnpreparata,
conun investimento in ticerca che
cansente ora di produrre il filo delle
seope riciclaido | pet delle bottiglie
d'acqua. Fili che ora vengano applicat
anche alle szone Tonkita, storica
marchin del terrirrio rilevato da Arix lo
S(CU’I&D ANN0 INSIETNe i SUoi 19

dentt. Solo negli ultimidue anni -
aggiunge Melegari -abbiame investito
guattromilioniinimpianti e
magcchinari, direi che quests & funica
Sirada perrestare competitivie
contrastare Ia forza delia grande
distribuziones. Che per Arix vale i goos
deiricvieilvuivbietivo espingere e
ariende afornire "private label"
rinunciandoal marchio delle imprese.




Negli stessi anni Arix deve far
fronte agli importanti cambia-
menti avvenuti nel mercato del-
la produzione di cellulosa: le 2
aziende da cui si approvvigionava
sono state acquisite dalla multi-
nazionale statunitense 3M, pri-
ma la O-Cel-O e poi la Nylonge.
In questo modo, 3M e Spontex
(altro colosso del settore diven-
tato nel frattempo di proprieta
americana) concentrano nelle
loro mani quasi tutta la produ-
zione di cellulosa, generando la
preoccupazione di Arix per lec
cessiva dipendenza nell'approvvi-
gionamento di quella materia pri-
ma e di altri concorrenti in tutto il
mondo (in Cina si avviano le prime
produzioni indipendenti). E' per
questo che 2012 Silvano Melegari
comincia a pensare di rendersi au-
tonomo producendo la cellulosa
in collaborazione con gli ex pro-
prietari di Nylonge (Harabik Geor-
ge e Alibecoff Dominique). Nasce
quindi una societa, la Sponcel, che
fa tesoro del know-how maturato
dai fondatori di Nilonge e mette
insieme Arix con altri due trasfor-
matori di cellulosa: la belga Nicols
e la cinese My Home.



Un nuovo
polo produttivo




“Secondo cambio
generazionale,




i

L'UNICA uuniﬁfj’
Stumentidi puliza.__. TUTTI POSSIAMO DARE UNA MANO. UNISCITI A NOI.
ERICIEABILE =5 20-21-22 SETTEMBRE 2019

www.pullamoilmondo.it

E arriviamo all'ultima nata delle linee Arix: nel
2017 dando seguito alla propria vocazione
“green”, Arix decide di creare una gamma di
strumenti per la pulizia domestica interamen-
te riciclata e riciclabile, coerentemente con
gli obiettivi di eco sostenibilita tipici dell’'eco-
nomia circolare. Dopo |'acquisizione di Arix,
le setole delle scope Tonkita erano gia realiz-
zate in materiale interamente riciclato (pet
da bottiglie in plastica), ma nel 2017 si com-
pie un decisivo passo avanti: l'uso del granulo
riciclato, non vergine, per la produzione delle
assicelle e degli altri componenti in plastica.
Nasce cosi Tonkita We like green, la prima e
ancora oggi l'unica linea di strumenti per la
pulizia domestica interamente riciclata e rici-
clabile certificata. Arix puo vantare infatti 2
certificazioni a sostegno dei propri prodotti:
la prima attesta che le materie utilizzate sono
interamente riciclate post consumo, la secon-
da (certificazione di processo) garantisce che
il prodotto e 100% riciclabile in quanto deri-
vante da filiera produttiva che fa uso unica-
mente di materiali riciclati.
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La pulizia della casa
€ una storia di famiglia






